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第45回経営ゼミナール

「人生100年時代を迎え撃っ、アタマとココロの革命を！」

講演要旨

2019年11月30日

多摩大学特任教授兼総合研究所所長

久恒　啓一
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09㌢説暑曲00順守（弔硝円業苦

寧日）『謹呈⑦票見落署i g音字普粕著や』、（尋匂〉幸）畔三雄牛喜市⑦帝Y卓

001』、（地軸錬許弼珊寧日）『叢呈劫9舶抄⑦Y劃』、（坦琵抱dHd）『当Y割

き疑惑』エ1去、（甜軒報土）『鞋霞⑦一年末全土∴i〉しこ峰工を姻』ネ（弔閣

擾累報平日）陀亭主蒋車弔剖Yg孝を主因』耳⊂華子一三ネ十日乙一、割二憧轟［墨　壷］

○樹種0

千野も610Z O封韓つ層剥里奈￥詰み怯∫IOZ、工鞘著者蝿嘉韓劃品報、0華子

詣海鴨責轄劃見識素￥聾多二怯800Z、猪凝蝿秦静観叢毒素￥雅号⑦諜推古L661
0軸談推古主動考普頓智築垂

竜宮重ピコー互、哲龍鴇瑠三時Y二惇瑚平日、卓CL61＼教案車考蝿嘉諒責￥層砕
○埋草市営罵￥、古0節l　［認∴朝］

（替地坦影抱吉報楽譜揺動蔀責￥詰寄）宙　一鼻∴可Y
亀＼小白日i嘩C一幸¢



○多摩大鳥取図絵

鳥敵図絵というのは上から見た図で、基本的にはデフォルメ、強調、省略です。

多摩を中心にして数百m上から見ます。そうすると右に東京がある。左は富士山、上に

日本海、アジア・ユーラシア大陸がそびえ、下は横浜や川崎。東京と富士山の間で、秩父

から横浜、川崎までの間になります。横には中央線、京王線、小田急線などの鉄道が走り、

中央高速、東名高速道路がある。縦には多摩川と相樹II。この多摩川流域から相模川流域

の地域を多摩と呼ぼう、ここに人を集めて鍛えて、日本海を越えてアジア・ユーラシアで

働けという多摩大の戦略を作りました。

会社のことも、よく「何々業界のどこどこに位置している」と言いますが、これは非常

に良くない。自分が世界の中心だと考えるべきだと思います。これはアタマの革命、図解

を使う、鳥取的に物を見るということです。これで業界の改善、改良もやっていけばいい

というのが基本的な考えです。

○図解を使って連戦連勝

私は社外の「知的生産の技術」の勉強会に入り、そこで40歳の時に本を書くチャンスが

ぁり、図解を使って仕事をすることについて書きました035歳から図解を使って以降、連

戦連勝です。文章では通らなかった案件も一発で通り、段々ポジションが良くなりました。

その本を見た当時の多摩大学の学長に「君、いい本を書いたから、すぐ会社を辞めて、

今度、仙台につくる大学に来い」と言われて宮城大学に行きました。県立大学でしたので、

行政や地域の様々な活性化のプロジェクトにも参加して、JALで作ったサービスマーケテ

ィングの仕組みを図解にして仕事をしました○それから10年経ち多摩大に行きました。

○図で考えた人は仕事ができる

2002年に出した『図で考えた人は仕事ができる』という本が思いがけずベストセラ‾に

なり、その後、講演、研修の依頼を全部引き受け、日本の官庁や産業の現場を見たことで、

どの官庁、どの会社でも困っていることはただ一つ、考える社員が不足しているというこ

とが分かりました。上の言うことをやる人はいるが、自ら物を考えて、自分の頭で勝負す

る人が極めて少ない。それには図解を使うといいのではないかということに経営者や人事

が気付き、私が講演に呼ばれたということです。

○人生100年時代

今は人生100年時代と言われます。女性の平均寿命は87歳、男性は81歳。高齢化は現

在100歳の人に丁子｝、、2050年には53万人になり、今の子供の50％以上は100歳まで生

きます。しかし、l00三詩代について、定年後40年生きなければいけない、コストがかか
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％611ニー事IIOZ羊峰薗轢解の言争石で∠卑し呼％SZ⊃怯000Z、羊燈劃皆甜g双孝平白
○耳1意1円暑

『苗平日耕因』ユ1⊃鶴図㌔副群0010上土／Eイ・一三／オ4∠空手つ個酵母二　〇十善心呼

ミq図二悼⑦踵、匂、q耳1言責鞘ユ1党是〇十羊　呼鮮　二耳1幌弾図号事詔⑦寧日羊憧

曾叫勤諸国籾営午の牛車γゴ0

0阜立言＞ノ〉配〉享￥0羊乾草⑦年配事情羊単皆○〉輯〉

言￥割を二千g、↑ユ乙蟄考案を車Y09、へユ⊂埠ユほ亭￥亀国鴫寺＄弔事、二伸4回鴫寺割

田姫、羊値鞘覇⑦再考却㌢圃〇十言、↑ユ⊂奉0智正潟聞苦図、年軍事、＼「／￥王寺羊佳閣
○阜正吉書巻開きq⑦gf僅ユ1理詰暑艶聞、0軍事、＼「／￥　〇、1埠匂

昨鳶や′咋去、電工、↑ユ孝吉名義発つ日き　く却孝圃　○＼↑呼号甘♀叫去、詑阜言　辞＄喜籠芝

、ユCン軍事SqZネIO土手の集魚「／￥正対事由〔ネZキ〉I＼詑阜言、↑エ1些暑一博牛不昨言出

5、、年言出Z、呼子助11号害琴図〇、へミ⊥王宮考回畏臨串の再考○喜善導国事れニー〔♀
〇、へ串、↑工、⊂ノ蒋轡g＋鞋護そ渇聞⑦罵嶋　謀戟⑦剖寺つ朝潮等′OI似合、↑上し堵暑J

一五一七、ユ1そ　やや　Cン昨罵　〇、鍍上土〔石部樽覇⑦弔寺　○上土地謡⑦1噂章二羊慎耳

gfIC章箪gf季撲欝二I帥獅営0

0阜土⑦詳孝をキ詳言ゝノ　軸瓢箪、、署、I博吉IEI硝1線Z O有∠ゝ匂咋g

ぞ配ェ帰日明地敦子申目的曲割○太さ／可昨g串〉串布割田目的累戴Of博吉I壬、鍔琢鴬自

軍日日朗的図　0耳1軍学を土叫二、や軸〉身つ煉￥雅号○阜立⑦、小へ匂耳1掴帖立噂〔青

昨合掌崗津田目、蒋γ甘言、↑呈噂1〒）この哲学つ棚乎諸島、割合阜観望〇十土田百、へ単年

寺羊岬Cン専守灘、申白き阜圃智者Y、申百、へ手工〉串合さ名車弔辞鞄、ェ岬申告明地鞘
○耳1言責量〔二、千g等工灘gq楽暑申目印地割事由的溺営、主観票

田目的曲朝子回目的累裁つ惇干そ申目的物図　〇g管主軍部の申目早西軍噂曹⑦胃Y Og呼

Sq目白⑦や、目白朗批難、詳〔去　〇、1串＼↑工、生害賂qgを召出事由坪二、ユ塾胡－〔隼
。曾呼主潮gq評者目白的曲却吉田目的

繋裁つ惇干暑申日脚郡部埴生、何百Y O耳1言マ口腔は二、ユ⊂留吉埠尊母単著⑦〔、↑言

明的団、白露○＿阜言1甘苦羊水二二⑦二　〇、へ壌q罵言g呼さ網0、、へ黙網田千g呼Sq謀、1噂

10日目的曲割合呼ミ網甘、目白的繋戴き呼蒋琴等○耳1去孝を不払へ串手性￥群⑦申日割

キミ昨胃、五言羊煙草1羊0辞つはニ〉曇牽レオ完工〔、↑ネ単軸羊は幸、年寄、割合呼

曾乎主潮のヽ／字母吾判育Y〇

〇十主の魯呼蒋酎現世芝、ユCン彰鮮諺茅部箪笥、1獅誓詑4－4

∠レ壬、ェキニ耳マ筒型曲軸、泌土工の昨剥堤、↑朝子、合字新鮮4と　⑦電導・習軸、g



まで落ちました。米中の関係が悪くなった現在は15％弱ですが、太平洋沿岸の港は没落し、

日本海側は勃興しています。中国との物流は今、21．4％、アジアでは5割を超えます。し

かし頭はまだアメリカだということです。

教育の目的は世界観を養うことですが、新聞、雑誌、テレビを見ただけでは、今何が起

きているか分かりません。全体像がないからです。全体の構造と国々の関係を1枚にした

世界鳥取図を、テレビの前に張って、ここで起こっているのだと分かればいい。

自分の業界、化学業界の数字を当てはめれば、化学業界の世界鳥取図ができ上がります。

それを基に、皆で共通の意識を持って仕事をすればいいのです。

○図で考えれば文章がうまくなる

日本の5大文章読本を分析して1枚にまとめてみました。

谷崎潤一郎『文章読本』、「文章は分からせることである」、当たり前ですね。清水幾太郎

『論文の書き方』、「文章は答えである」。問題を提起して答えを書く、正確な文章が大事な

ので、短い文にしなさい。木下是雄『理科系の作文技術』、「外観から細部まで書け」。本田

勝一『日本の作文技術』、点の打ち方を言っています。

もう1人、野口悠紀雄『「超」文章法』、「一言で言えるか。書きたくてたまらないか。盗

まれたら怒り狂うか。これがメッセージ。これを書くことが文章だ」。でも、皆さんどうで

すか、そんなことないですよね。締切があるから、しょうがなく書いていますよね。

文章というのは内容を表現することですが、その表現の方法だけを論じたのが日本の文

章読本です。内容とは何か。内容とは図である。図ができたら内容が8割できたことにな

る。その図を説明する通りに文章を起こせばいい。この『図で考えれば文章がうまくなる』

という本は賛否両論でしたが、私は正しいと思っています。我々は内容が書けないから困

っているのです。理科系の人は皆、図を作る訓練が一応できていますが、文科系は文章秀

才の巣ですから、全体を見る癖がついていません。

○一生続くテーマを持つ

人生100年時代は遅咲きの時代です。100年時代になったのは最近ですが、長寿国であ

る日本人にはモデルがいます。40代後半の皆さんは、あと50年以上ある。どうやって生

きますか。何かテーマがなければ生きていけません。一生続くテーマを持っていますか。

公人としては会社の部長さん、私人としてはお父さん、ザッツオールになっていませんか。

もう一つ、個人があります。個人は、小さいけれども、自分で育てることができます。個人

と公人が重なったところに新しい転職の可能性が出てきたり、個人と私人の間でテーマが

変わってきたりします。個人というものをずっと育てていかないと、100年時代はやって

いけないのではないかと思います。
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（上潮）
〇、へ手⊥ユ←、今上老妻孝吉ニ⑦目鞭平日、ユ乙輯老年g老妻、5、年

上土中空孝をモ個〇十言a単二懐石g阜暑専岳⑦土4∠○十善、↑ユ乙号つ灘⑦闇Y、ェ⑦

g亭主¢；二g甘つ憤営羊梱○阜言責立山昨牽専晶、ェ母上⊃憫〇枚l母国畏推古⑦再考
○卓立で似、小停年叫老輩二慎

重コ弓子と、豊国韓、豊国皐、選適者選南、主選呈灘国事怪事鶴図〇、八へ土工似合七貰考J
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